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1. MAPA DE RISCOS

1.1. O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacdo e controle dos recursos relacionados aos riscos
que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da execugao do objeto e da gestao.

1.2. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso o risco ocorra,
possiveis agbes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas agdes, bem como o registro e o
acompanhamento das agoes de tratamento dos riscos.

1.3. Em todas as contratagdes, vislumbram-se alguns riscos. Entende-se por agao preventiva, agdes a serem tomadas, com base no
desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos riscos. Agées de contingéncia, no entanto, sdo agdes a serem tomadas na ocasido
dos danos comecgarem a ocorrer com a materializacao dos riscos previstos.

1.4. A matriz de riscos € o instrumento que define a reparticdo objetiva de responsabilidades advindas de eventos supervenientes a
contratacao, na medida em que é informacdo indispensével para a caracterizacdo do objeto e das respectivas responsabilidades contratuais, como
também essencial para o dimensionamento da proposta por parte da CONTRATADA, é elemento importante do Termo de Referéncia, como ainda
nos principios da seguranga juridica, da isonomia, do julgamento objetivo, da eficiéncia e da obtengdo da melhor proposta. Acérdao 1510/2013-
TCU-Plenario.

1.5. A andlise dos riscos surge a partir do controle Interno que deve ser efetuado pela administragdo e por todo o corpo funcional,
integrado ao processo de gestdo em todas as areas integrantes desta contratagéo, estruturado para enfrentar riscos e fornecer razoavel seguranca
de que, na consecucao da missdo, dos objetivos e das metas institucionais, os principios constitucionais da administragao publica serdo obedecidos.

1.6. Desta feita, conforme arts. 34 a 36 do RCC 3.0, in litteris:

Art. 34. O gerenciamento de riscos de cada contratagao consiste nas seguintes atividades:

I - identificacdo dos principais riscos que possam comprometer a efetividade do planejamento da contratacao, da selegao do
fornecedor e da gestdo contratual ou que impecam o alcance dos resultados que atendam as necessidades da contratacao;

II - avaliacdo dos riscos identificados, consistindo na mensuracdo da probabilidade de ocorréncia e do impacto de cada
risco;

III - tratamento dos riscos considerados inaceitaveis, por meio da definicdo das acbGes para reduzir a probabilidade de
ocorréncia dos eventos ou suas consequéncias;

IV - para os riscos que persistirem inaceitaveis ap6s o tratamento, definicao das agbes de contingéncia para o caso de os
eventos correspondentes aos riscos se concretizarem;

e V - definicao dos responsaveis pelas agoes de tratamento dos riscos e das agdes de contingéncia.
Art. 35. O gerenciamento de riscos sera conduzido:

I - pela equipe de planejamento da contratacdo, durante a fase de Planejamento da Contratacdo e de Selegao de
Fornecedor;

ou II - pela equipe de fiscalizagdo dos contratos, durante a fase de Gestdo do Contrato. Art. 36. O gerenciamento de riscos
se materializa no documento denominado mapa de riscos.

§ 12 O mapa de riscos deve ser confeccionado ao final da elaboragdo do termo de referéncia e abarcar os possiveis riscos
das fases de Planejamento da Contratagao, Selecao de Fornecedor e Gestdao do Contrato.

§ 22 O mapa de riscos podera ser atualizado caso haja eventos relevantes nas fases de Planejamento da Contratagdo ou na
Selecdo do Fornecedor.

§ 32 Podem ser utilizados os modelos de Mapa de Riscos divulgados nas normatizagdes federais pertinentes ao tema, caso a
Ebserh néo disponha de modelos proprios.

1.7. Por fim, informa-se que este documento que materializa o gerenciamento de riscos, foi atualizado ao final da elaboracao do Estudo
Técnico Preliminar/Termo de Referéncia, apds eventos importantes.

2. FASE DA ANALISE: FORMALIZACAO DA DEMANDA

RISCO 1: Selecionar equipe inadequada para o planejamento da contratacao.

Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: (x ) Baixa () Média () Alta
Id Dano

1. Planejar de forma equivocada o objeto a ser contratado.




Adquirir item(ens) que nao atenda(m) as necessidades reais do HU-UFSC/EBSERH.
Id Acao Preventiva Responsavel
Escolher profissionais com conhecimento em planejamento e contratagbes e ‘ . R
1. . . PR Area demandante e respectiva divisdo.
aquisicoes na administracao publica.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Capacitar mais pessoas no que diz respeito ao planejamento. Area demandante e respectivo setor.

3. FASE DA ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 01 - VALOR DE REFERENCIA ABAIXO DOS VALORES OFERTADOS

Probabilidade: (X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo ( X ) Médio () Alto
Id Dano
1. Fracasso do certame em razéo da auséncia de propostas validas, impossibilitando a contratagdo do servigo de esterilizagao.
Id Acao Preventiva Responsavel
Realizar ampla pesquisa de precos, considerando historico contratual da instituicao, . .
1. contratagdes similares realizadas por outros 6rgaos publicos e cotagdes junto a fornecedores Equipe de PlaneJaNmento da
aptos a execucgdo do servigo. Contratagao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Realizar contratacdo emergencial dada a necessidade do servigo por parte da instituicdo e Equipe gili?arizj;;gento da
' paralelamente realizar novo processo licitatorio de forma célere. Unidade de Compras e Licitaces
p G
RISCO 02 - ATRASO NA CONCLUSAO DO PROCESSO E CONTRATACAO DO FORNECEDOR
Probabilidade: () Baixa ( X ) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X ) Alto
Id Dano
1 Risco de descontinuidade do servigo de esterilizacdo de materiais termossensiveis, podendo comprometer a realizagédo de
: procedimentos assistenciais e cirurgicos.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Cumprimento rigoroso dos fluxos processuais e acompanhamento sistemético das etapas do Equipe gililﬁlai?gaggento da
processo de contratagao. Unidade de Compras e Licitacoes
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Avaliagdo imediata da necessidade de adogdo de medidas emergenciais para garantir a Equipe girf‘tlf;?ga;gento da
continuidade do servigco até a conclusao da contratacao. Unidade de Compras e Licitacées
RISCO 03 - FALTA DE DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA
Probabilidade: () Baixa () Média ( X ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X ) Alto
Id Dano
1 Impossibilidade de formalizagédo da contratagdo, com risco de interrupgédo do processamento de materiais termossensiveis
: necessarios a assisténcia hospitalar.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Previsdo orcamentaria adequada no planejamento institucional anual. Equipe ge PlaneJaNmento da
ontratacao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Equipe de Planejamento da
1 Avaliar remanejamento orgamentario interno e priorizacao da despesa, considerando a . NC ontrat.a(.;ao .
: essencialidade do servigo. .D1v1sa.o Administrativa
Financeira e Ordenador de
Despesas
4. FASE DA ANALISE: SELECAO DO FORNECEDOR
RISCO 01 - CONTRATACAO DE SERVICO INADEQUADO PARA A COBERTURA DA DEMANDA
Probabilidade: (X ) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X) Alto
Id Dano
1 Execucdo inadequada do servico de esterilizacdo, com risco de atrasos na devolugdo dos materiais ou nao conformidades no
: processamento
Id Acao Preventiva Responsavel
Equipe de Planejamento da
elaboracgdo de Termo de Referéncia com requisitos técnicos claros e exigéncia de Contratagdo
1. comprovacdo de capacidade técnica e operacional. Fiscal de Contrato/ Gestor do
Contrato
Id

Acao de Contingéncia Responsavel




Aplicacao das sangoOes contratuais cabiveis e adogdo das medidas necessarias para Fiscal de Contrato/ Gestor do
recomposicdo da prestacdo do servigo, inclusive nova contratacdo, se necessario. Contrato

RISCO 02 - FALTA DE MANUTENCAO DAS CONDICOES DE HABILITACAO E CONTRATACAO EXIGIDAS NO TERMO DE
REFERENCIA
Probabilidade: (X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X ) Alto
Id Dano
1.

Descontinuidade da prestagao do servigco e possibilidade de contratagao substitutiva.
Id

Acao Preventiva Responsavel
Exigir no Termo de Referéncia que a empresa mantenha durante toda a vigéncia do contrato,
1. em compatibilidade com as obrigacoes assumidas, todas as condi¢des de habilitacao e Unidade de Contratos
qualificacao exigidas na licitagdo.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Notificar a empresa através de Termo de Notificagao, abrindo prazo para que a mesma se
regularize, sob pena de aplicagdo de multa e rescisao contratual por descumprimento de
contrato, com fundamento no art. 39 da IN/MPOG n¢ 05, de 2017. Fiscal / Gestor de Contrato
1. Em caso de nao regularizagao, a rescisdo nao deve ser operada de imediato e de forma Unidade de Contratos
automatica, pois, além do contraditério e da ampla defesa e decisdo motivada, assegurados ao
contratado como principios constitucionais, o principio da proporcionalidade, do interesse
publico e da continuidade dos servigos devem ser sopesados.

FASE DA ANALISE: GESTAO DO CONTRATO

RISCO 01 - ATRASO NA PRESTACAO DOS SERVICOS
Probabilidade: () Baixa (X ) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X ) Alto
Id Dano
1. Comprometimento da disponibilidade de materiais esterilizados necessarios a assisténcia hospitalar.

Id Acao Preventiva Responsavel
Equipe de Planejamento da
Contratagao

Unidade de Contratos
Acao de Contingéncia Responsavel
As ocorréncias acerca da execugao contratual deverdo ser registradas durante toda a vigéncia
da prestacao dos servigos, cabendo ao gestor e fiscais, observadas suas atribuigdes, a adogao
das providéncias necesséarias ao fiel cumprimento das clausulas contratuais.
1. As situagbes que exigirem decisOes e providéncias que ultrapassem a competéncia do fiscal Fiscal / Gestor do Contrato

deverdo ser registradas e encaminhadas ao gestor do contrato que as enviara ao superior em

tempo hébil para a adogao de medidas saneadoras, conforme art. 45, §22, da IN/MPOG n? 05,

de 2017.

Elaborar Termo de Referéncia e Contrato com prazos de execugao bem estabelecidos, assim

como previsdo de sancdes para os casos de descumprimento.
Id

RISCO 02 - FALTA DE MANUTENCAO DAS CONDICOES DE HABILITACAO E CONTRATACAO EXIGIDAS NO TERMO DE
REFERENCIA
Probabilidade: (X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X ) Alto
Id Dano
1. Poder-dever de rescisdo do contrato por ato unilateral da Administragao.
Id Agao Preventiva Responsavel
Exigir no Termo de Referéncia que a empresa mantenha durante toda a vigéncia do contrato,
1. em compatibilidade com as obrigacoes assumidas, todas as condigoes de habilitacao e Unidade de Contratos
qualificacdo exigidas na licitagdo, em consonancia com o art. 69, inciso IX da Lei n® 13.303/16.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Notificar a empresa através de Termo de Notificagdo, abrindo prazo para que a mesma se
regularize, sob pena de aplicacdao de multa e rescisdo contratual por descumprimento de

contrato, com fundamento no art. 39 da IN/MPOG n? 05, de 2017.
Em caso de ndo regularizacdo, a rescisdo nao deve ser operada de imediato e de forma

1. automatica, pois, além do contraditério e da ampla defesa assegurados ao contratado como

principios constitucionais, o principio da proporcionalidade, do interesse publico e da
continuidade dos servigos devem ser sopesados. Deste modo, a rescisdo sera operada apos
nova contratacgdo.

Fiscal / Gestor de Contrato
Unidade de Contratos

RISCO 03 - DEFICIENCIA NOS CONTROLES INTERNOS NA GESTAO DO CONTRATO
Probabilidade: (X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X ) Alto
Id Dano
1. Possibilidade da ocorréncia de fraudes e de execucao inadequada dos servigos previstos no instrumento de contrato.
Id Acao Preventiva Responsavel
Designar funcionarios competentes e comprometidos para o acompanhamento e fiscalizagdo dos
servigos previstos no instrumento de contrato. Esta deve ser realizada pelo gestor da execugao
dos contratos, auxiliado pela fiscalizagdo técnica e administrativa.
De acordo com o art. 40, § 32 da IN/MPOG n® 05, de 2017, as atividades de gestdo e fiscalizagdo
1. da execucgédo contratual devem ser realizadas de forma preventiva, rotineira e sistemética, Superintendéncia
podendo ser exarcidas per servidores, equipe de fiscalizagdec ow Unice servider: desde que, no



Id

exercicio dessas atribuigées, fique assegurada a distingdo dessas atividades e, em razdo do
volume de trabalho, ndo comprometa o desempenho de todas as agoes relacionadas a gestédo
contratual.
Acao de Contingéncia
O gestor contratual, ao verificar ineficiéncia na fiscalizagdo, deve solicitar a substitui¢cdo do
fiscal que apresentar alguma dificuldade. A solicitagao de substituigao deve ser formalizada e a
designacdo deve seguir os tramites internos e publicacgao.

E preciso reconhecer também que ao longo da execugao contratual poderdo ocorrer
determinadas situagdes que tornem invidvel o acompanhamento por um mesmo servidor. Nesse
sentido, o TCU ja determinou que fosse designado fiscais técnicos e administrativos, titular e
fiscal substituto para cada contrato celebrado pela Administracgao.
registradas e encaminhadas ao gestor do contrato que as enviara ao superior em tempo habil
para a adocao de medidas saneadoras, conforme art. 45, §22, da IN/MPOG n? 05, de 2017.

Responsavel

Gestor do Contrato
Unidade de Contratos

6. RESPONSAVEIS
6.1. Sao os integrantes da Equipe de Planejamento da Contratacgdo, abaixo elencados, os responsaveis pela elaboracdo desta Andlise de
Riscos:
(Assinado eletronicamente) (Assinado eletronicamente)
André Lucas Maffissoni Paola Cristina Ceratto
Cargo / Funcgdo: Enfermeiro CME/UBCME Cargo / Funcgdo: Enfermeira CME/UBCME
Coordenador(a) da EPC Integrante Demandante da EPC
(Assinado eletronicamente) (Assinado eletronicamente)
Gisele Vieira Comicholi Diovéanio da Silva Reis
Cargo / Funcdo: Enfermeira CME/UBCME Cargo / Funcao: Chefe do Setor de Administragdo
Integrante Demandante da EPC Integrante Demandante ou Administrativo da EPC
6.2. O presente documento segue aprovado e assinado pelos Integrantes da Equipe de Planejamento da Contratacdo, designada pelo

documento de Instituicdo da Equipe de Planejamento da Contratagéo.
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Documento assinado eletronicamente por Paola Cristina Ceratto, Enfermeiro(a), em 15/10/2026, as 12:08,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Gisele Vieira Comicholi, Enfermeiro(a), em 15/10/2026, as 12:34,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por André Lucas Maffissoni, Chefe de Divisao, em 15/10/2026, as 13:10,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.
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